
 
 

 
Zurückbauen und die Zukunft 
sichern 

 

Die Herausforderungen die Unternehmen heute dazu beschäftigen 

Organisationen bewegen sich wie jedes System in einem Kreislauf, der aus den vier Phasen des 
“Adaptive Cycle” (S.Holling und Lance H. Gunderson) besteht: Wachsen (Expansion), Erhalten 
(Kontrolle), Loslassen (Freisetzung) und Erkunden (Kreation). Wachstum und Komplexität 
führen in der Erhalten-Phase oft zu einer Erstarrung und zu immer mehr Ballast, der wenig mit 
dem eigentlichen Kundenproblem zu tun hat. Die Organisation kümmert sich vermehrt um die 
eigenen Probleme und beschäftigt die Mitarbeiter, anstatt sie am Problem des Kunden arbeiten 
zu lassen. Dabei würde eine bewusste Loslass-Phase von geliebten und weniger geliebten 
Strukturen, Systemen und Prozessen, also der aktiv gestaltete Rückbau von dergleichen 
ermöglichen, Ballast abzuwerfen, Ressourcen neu zu verteilen und Platz für Innovationen zu 
schaffen. Ohne diesen bewussten Schritt kann keine Organisation langfristig resilient noch 
zukunftsfähig sein und bleiben. 

 



Was wir anbieten  Themenschwerpunkte 

Wir schaffen einen 1.5-tägigen, sicheren 
Denkraum, in dem ihr lernt, wie ihr euch 
aus der Kontroll- und Erhaltungsfalle 
befreien könnt. 

Du lernst, wie Rückbau nicht als Verlust, 
sondern als Investition in die eigene 
Anpassungsfähigkeit und Innovations- 
kraft gesehen wird und das nur dieser 
konsequente Schritt durch die Neu- 
verteilung begrenzter und 
freigewordener Ressourcen, Substanz 
erhält und deine Organisation 
zukunftsfit macht. 

Wir erarbeiten mit euch die 
Rückbauthemen und wie ihr solche 
Massnahmen in eurer Organisation 
umsetzt. So entsteht ein evolutionäres 
Systemdenken, das den Kunde im 
Mittelpunkt behält 

 ●​ Einführung in die Phasen des “Adaptice 
Cycle” und deren Bedeutung für 
Organisationen und ihr Geschäftsmodell 

●​ Ermittlung des Status Quo und das Erkennen 
des “Crack Signals”, die auf den Übergang 
von der “Erhalten-Phase” zur 
“Loslass-Phase” markiert 

●​ Herausarbeiten von Symptomen auf der 
Wertschöpfung, die darauf hindeuten, dass 
sich die Organisation mit sich selbst 
beschäftigt und damit Evolution verhindert 

●​ Die wirklichen systemischen Ursachen 
identifizieren, Hypothesen bilden und sie zu 
Ende denken 

●​ Rückbauthemen identifizieren, validieren 
und das “Loslass-Potential” erkunden 

●​ Erarbeitung einer Architektur für die 
Etablierung neuer Rahmenbedingungen 

●​ Praktische Ansätze, um nicht mehr 
benötigte Prozesse, Strukturen, Systeme und 
Routinen loszulassen 

 
 
Machen Sie 2025 zu dem Jahr, in dem Ihre Organisation belastbar, innovativ 

und zukunftsfähig wird! 
 

Zielgruppe:                                                                                                                

Verwaltungs- und Stiftungsräte +++ Geschäftsleitungen +++ Executive Leaders +++ HR +++ 

Dauer 
1.5 Workshoptage 
9.00 - 17.00 Uhr 

 Gruppengrösse 
Max. 8 Personen  Workshop-Leitung 

Die Organisations- 
EntwicklerInnen und 
Co-Founder von currents&tides 
Ursula Jucker 

André Ilg​
www.currentsandtides.ch  

Ort 
In unseren Räumlichkeiten:​
Gerbergasse 30​
4001 Basel 

oder inhouse in deinem 
Unternehmen 

 Preis (zzgl. MwSt.) 

5’000 CHF  

(Beinhaltet Material, 
Pausengetränke und Snacks) 

 

 
📫 Bitte vereinbare einen Gesprächstermin mit uns:  

fresh@currentsandtides.ch 

 

http://www.currentsandtides.ch
mailto:fresh@currentsandtides.ch
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